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Kiymetli paydaslarimiz; Stratejik planlama, kamu kurumlarimn varligimi daha etkili bir bicimde
stirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yapiya
kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani ile olusturulan amag ve hedefler dogrultusunda, Il ve Iige
Milli Egitim Miidiirliiklerinin eylem planlarina uygun olarak her tiir ve kademedeki egitim kurumlari
stratejik eylem planlarint olusturarak geleceklerine yon verecektir.

Cagimiz  diinyasinda yasanan hizli  gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degigimin olmasi vazgecgilmez, ertelenmez ve kagimilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda, gelisime acik, diisiinen, yorumlayan, milli ve manevi
degerlerine bagh nitelikli insan yetigtirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayt gerektirmektedir.

Egitim kurumlart degisime uyum saglayabilmek icin gerekli tedbirleri almak ve gelecegi
planlamak zorundadir. Okul ve kurumlarimiz tim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarimi analiz
ederek, kaynaklarim etkili ve verimli kullamip geleceklerini planlamalidir. Egitim kurumlarimiz daha iyi
bir egitim seviyesine ulagsmak amaciyla, siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeli,
insan kaynagim etkili ve verimli hale getirmeli oOgrencilerimizin gelecege giivenle bakabilecegi
donammda yetistirilmelerini saglamalidir.

Okul ve kurumlarimiz nitelikli, detayli ve isabetli hedeflerle hazirladiklar: stratejik planlarinda
belirtilen calismalarla; gelisme ve kurumsallagma siireclerine, ¢cagdas egitim ve ogretim uygulamalarinin
bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde énemli katkilar saglayacagi inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismasini, planl kallkainmanin bir geregi olarak
goriiyor, plamin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Plan Hazirlama Ekibine ve tiim paydaglarima
tesekkiir ediyorum.

Serafettin YAPICI
Ilce Milli Egitim Miidiirii




Degerli paydaglarimiz,

Enformasyon teknolojisinin ¢cagimizda saglamis oldugu imkanlarla kiigiilen diinyada etkilesim hiz
kazanmigtir. Bu agidan Bilim-Teknoloji, Sanayi bir¢ok konu ile i¢ ice olan ve birbirinden ayrilmast kolay
olmayan bir konu olagelmistir.

Bilim tarihinin ogrettigi gercek; ¢aglar boyunca insanlarin yenilik istegi ve degisik seyler bulma
arzulart sonucu bilim-aragtirma-gelistirme planlama yapma ihtiyacim ortaya ¢ikarmistir. Arastirma-
gelistirme ise; bir sistem icerisinde siirekli gelismeyi saglayan bilim temeline dayali faaliyetler olmugtur.
Bilimsel diisiinceyi 6ziimseyip planli bir hayat tarzi olarak yasayamayan toplumlar, iiretimde, ticarette,
hizmetlerin kalitesinde ve fertlerinin refah seviyesinin artirdmasinda rekabet iistiinliigiinii elde
edememektedirler. Arastirma-geligtirmeye daha fazla onem verme ihtiyacum duyan iilkeler, daha fazla
arastirma-gelistirme faaliyetinde bulunarak gelismeyi stirekli hale getirmiglerdir.

Diger tarafta, bilimin kazandirmis oldugu nimetlerden daha az yararlanan milletler bilimin
teknolojinin ve sanayinin dnemini yeterince kavrayamadigi igin aragtrma gelistirmeye ve planlamaya
daha az onem verdiklerinden bilimsel diigiincenin iilkelerinde gelismesine imkdn hazirlayamanuglardir.
Bilime yeterince 6nem vermeyen iilkeler 2 1.yiizyilin baslarinda iletisim araglarimin da diinyayr kiiciiltmesi
nedeniyle bunun acisini fazlasiyla hissedeceklerdir.

Bilgi teknolojisinin tiretim faaliyetlerinde kullanilmasindan bu tarafa iiriinlerin ekonomik émrii
dolmadan teknolojik omrii dolmaya baslamistir. Bu nedenle, arastirma-gelistirme-tasarim-iiretime
hazirlama planlama gibi iiretim siireglerinin ¢ok biiyiik bir hizla tamamlanmast zarureti hdsil olmustur.
Firmalarin bu yeni yarisa ayak uydurabilmeleri iiretim siirecine yeni bir diisiince sekli getiren, bilgisayar
ortaminda ftiretim, bilgisayar destekli  miihendislik, tasarim, imalat gibi modern yontemleri
benimsemesini ve uygulamasini gerekli kilmaktadir. Giiniimiiz iletisim araglarimin sagladig biiyiik
imkdnlarla kiigiilen diinya ekonomisinde rekabet giicii, yeni teknolojiler iiretmek ve bu yeni teknolojileri
hizla ve planl olarak iiretime doniigtiirebilme yetenegine dayanmaktadir.

Teknoloji yetenegini, teknoloji transferi yoluyla gelistirmek bir noktaya kadar miimkiin
olabilmektedir. Ancak, teknoloji agigint kapatma konusunda biitiin diger sartlar esit olsa bile teknoloji
transferi yapanlar teknoloji iiretenler karsisinda daha bastan rekabet yarisim kaybetmektedirler. Bunun
icin toplumda Planli ve programly diisiinceyi bir hayat tarzi haline getirecek ve tiretimde tiim sektérlerin
ana eksenini bilim-teknoloji tiretecek sekilde ele alarak hi¢ bir fedakarliktan kaginmmadan atilima
gecmelidir. Bu yeni atilim, mevcudu iyilestirmek degil zoru basarmak seklinde kendini gostermelidir.

Ali KESKIN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans odlglitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan calismalarinin baslatilmasi icin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 Sayili Genelgenin yayimlamasinin hemen ardindan
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi kurulmustur. Soke Hilmi Firat
Anadolu Lisesinde yapilan Stratejik Plan Egitimi seminerine Okul Midiirii ve Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi bagkanlar1 katilmistir. Okulumuzun Stratejik Planina
(2024-2028) Okulumuz Strateji gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ile toplant1 yapilarak,
caligma takvimi ve yol haritasi belirlenerek taslak olusturularak baglanmaistir.

Soke Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik planlama hazirligi {i¢ asamada
tamamlanacaktir:

A.Planlanin sahiplenilmesi

B. Organizasyonun olusturulmast

C. Hazirlik programi

Stratejik Planlama bir kurumda gérev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum

yoneticisinin tam destegini igeren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitliniinii teskil eder.
Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢c ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun
misyonu, hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmigtir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak i¢in
gerekli olan stratejik amagclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas1 diisliniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alindu.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olciilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman




bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir. Faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢cin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
cikartildi.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Soke Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinin 2024-2028 donemi stratejik planina son halini vermek iizere ilce Milli Egitim
Midiirligiine elektronik posta ile gonderilerek goriis istenmistir.

Gortsleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3
goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir
yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midiir yardimcisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen
iiye ile 1 goniilli veli iiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Soke Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

<

Egitim Faaliyetleri

Kurumnsal Uyg. Olan Fa"al. Al. ile pavda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve vaas i GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N » Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
N Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun = N Temalarin - P
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz 1969-1970 ogretim yilinda Soke Sanat Enstitiisii adiyla Tesviye ve Elektrik
boliimleri ile faaliyete baslamistir. 1975 yilinda Tiirkiye genelinde okullarin ismi Endiistri
Meslek Lisesine doniistiiriilmiistiir. Ilcemiz de belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda 1981°de
Metal isleri boliimii, 1982’de Motor Béliimii, 1983’ te Elektronik Boliimii acilmustir.
Okulumuzu Egitim Ogretimde daha giiclii kilabilmek i¢in 1989-1990 &gretim yilinda Teknik
Lise acilmistir. ilk yi1l Elektrik béliimii bulunan Teknik Lisemiz de 1991 yilinda Makine ve
Elektronik boliimleri de agilmistir.

Anadolu Teknik Lisesi, 1995-1996 Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Bilgisayar Boliimii
ile agilmis daha sonra 1996 yilinda Elektrik boliimii de ilave edilmistir. Okulumuzun adi ise
Soke Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi
olmustur. Endiistri Meslek Lisesi biinyesine 1999 yilinda Mobilya ve Dekorasyon Boliimii
acilarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu boliimiin agilmasi ile birlikte Doner Sermaye
caligmalar1 da hiz kazanmis olup gerek Bakanligimiz Gerekse Ilimizin ihtiyaci olan &grenci
siralar1 ve benzeri imalatlar okulumuz da yapilmaktadir.2008 yil1 cirosu 140.000 TL 6denmis
sermayemiz ise 32.500 TL olmustur.

Okulumuz 25.188 M2 alan icerisinde 8.254 M2 kapali alana sahiptir. Ogrenci sayisinin artmasi
iizerine ek derslik ihtiyaci olustugundan Basta Soke’ 1i hayirsever Nihat KIRY AR olmak iizere
Soke ve Belde Belediyeleri Soke sanayi esnafi ve Okul Koruma Derneginin katkilariyla 20
derslikli ek bina yapilmistir. Ek bina ile birlikte bir toplanti salonu bir yemekhane ve daha genis
bir kantin imkan1 dogmustur.

Okulumuz 2005-2006 Ogretim yilinda modiiler sisteme gegilerek tiim okullarimizin dgretim
yilt 4 yila cikmistir. Modiiler sistemle birlikte Elektrik Boliimii ile Elektronik Boliimii
birlestirilmis ve boliimlerin ad1 asagidaki sekilde yeniden diizenlenmistir.

Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani

Makine Teknolojisi Alani

Metal Teknolojisi Alani

Motorlu Araglar Teknolojisi Alan1

Ahsap teknolojisi Alani

Bilisim Teknolojileri Alan1

Iklimlendirme ve Sihhi Tesisat Alan

2010-2011 Ogretim yilinda da Sihhi Tesisat ve iklimlendirme Alani agilmistir. Bu alanlar
icindeki dallarda egitim Ogretim faaliyetini en 1yi sekilde siirdiirmeye caligmakta olan
okulumuz ¢esitli proje yarigmalarina katilarak basarilar elde etmistir. MEB Proje Tabanli
Beceri yarismalarinda her defasinda okulumuz il birinciligi kazanmis ve 2006 ,2007, 2009
yillarinda Bolge birincilikleri elde etmistir. 2022 y1li ve 2023 yili olmak tizere iki kez Tiibitak
2204-A Liseleraras1 Arastirma Projeleri yarigmasinda yaptigimiz proje jiiri tarafindan
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degerlendirildi ve yapilan 6n degerlendirme sonucunda okulumuz Bilisim Teknolojileri alani
ogrencileri ve O0gretmenlerinin hazirlamis oldugu proje 120 bolge finalisti projeleri arasina
girerek Teknoloji Tasarim tematik alaninda ilk 12 ye kalmaya hak kazindi. 2022 yilinda
okulumuz robotkuliibu tarafindan yapilan proje ile Teknofest Yarismasina katilarak Insanlik
Yararma Teknoloji Yarismasi alaninda Sosyal Inovasyon kategorisinde 30.240 proje arasindan
ilk 174’e kaldi.Ayrica AB projeleri kapsaminda 12 6grenci ve 2 6gretmeni ile Cek Cumhuriyeti
ve Almanya da Elektronik egitimi ile ilgili incelemelerde bulunmustur. 2014-2015 Yariyil
tatilinde okulumuz Elektrik-Elektronik alani idareci ve o6gretmenlerinden olusan bir grup,
Mikro denetleyiciler ile ilgili Almanya da AB projesi yaparak incelemelerde bulunmustur.
2014-2015 Biitiin Boliimlerimizin adi1 Anadolu olarak degistirilmistir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi olarak S6ke Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi;
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ¢ergevesinde, Kamu
Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile belirlenmis olan sablona uyarak 2024-2028
donemini kapsayan stratejik planini hazirlamistir. Ilgili stratejik plan cercevesinde belirlenen 4
stratejik amag ve bu amaglara bagli olarak belirlenen 4 stratejik hedefin ger¢eklesme
durumlarina iliskin degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Amag 1: Okulumuz 6grencilerinin egitim-6gretime katilim oranini arttirmak; Bu amag
dogrultusunda belirlenen ; devamsiz 6grenci oran1 %24.3 ‘e diisiiriilmesi hedeflenmis olup gilince
verilerde bu oranin %30 oldugu goriilmiistiir.

Amag 2: Okulumuzun fiziksel eksikliklerini gidermek ve donanim agisindan zenginlestirmek
olarak belirlenmis olan “Bilgisayar Laboratuarinin eksikliklerini gidermek ve daha kullanigl
hale getirmek™ ve “Her y1l en az 3 bilgisayarin yenilenmesi”hedeflerine biiylik oranda
ulasilmistir. Bu

baglamda okul bilgisayarlar1 yenilenmis, hizmet i¢i egitim programi diizenlenmis, ¢alisanlara
yonelik olarak cok sayida sosyal ve kiiltiirel faaliyet gerceklestirilmistir.,fatih projesi iyilestirme
caligmalar1 gergeklestirilmistir.Sivil savunma,afet,gibi konularda personelin egitim almasi
saglanmistir Kiitliphaneden yaralanan 6grenci sayis1 %35 oraninda artmistir.

Amag 3: Okulumuzun yonetim-organizasyon etkinliklerinin islevini ve etkinligine duyulan
memnuniyeti artirmak; Okul kantinimizin daha saglikli hizmet verebilmesi i¢in diizenli olarak
denetlenmesi saglanarak, Okul kantinimizin daha saglikli hizmet verebilmesi i¢in fiziki mekanin
yapilmas1 saglanmis daha hijyenik kosullarda ¢alismaya devam etmistir.Yemekhane yangin
sistemi kurularak yine yangin ekipmanlarinin yenilenmesi saglanmistir.




[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagsvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler

Okul-Aile Igbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

D0 AN R DD = WD = R DD =00 N R D

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler
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[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢c Paydas  Dis Paydas

bol

Milli Egitim Bakanlig1

11 Milli Egitim Midiirligii
Ilce Kaymakamligi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigi
Mahalle Muhtar1

Ogrenci Velileri

Soke Ilge Saglik Midiirligii
Ilge Emniyet Miidiirliigii
Diger Egitim Kurumlari
Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Ogretmenler

Okul Yoneticileri

Yardimc1 Personel

PP D[P [ [ [ [

el eR el

Paydaslarin Onceliklendirilmesi . .
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

e DIS ONEM ETKI

PAYDAS ADI PAYDA ONCELIGI

S

PAYDAS DERECESIi DERECESI

(9]
(9]

Milli Egitim Bakanlig1

11 Milli Egitim Miidiirliigii
[lge Kaymakamlig

Illce Milli Egitim Miidiirligii X
Mahalle Muhtar1
Ogrenci Velileri X
Sokellce Saglik Miidiirliigii

llce Emniyet Miidiirliigii

Orta ve kiiciik 6leekli igletmeler
Diger Egitim Kurumlari

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Ogretmenler

Okul Yoneticileri

PP P[>

PR R

||| BN

||| BR[|
||| BN

PR e[




Yardimci1 Personel | X | | 5 | 5 | 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Soke Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yliz yiize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmustir. Ogrenci, 6gretmenden olusan i¢ paydaslarimizdan
ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik
yaptigimiz anket calismasinda, Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Y &netici,
Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorulari
kullanilmistir. Anketlere 2 6grenci, 7 6gretmen olmak iizere toplam 9 paydasimiz katilmigtir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

Ice Milli Egitim Miidiirligii | Toplant: S. P. Ekibi 12.09.2023 S.P. Ekibi
Ogretmenler Anket S. P. Ekibi 2-27.10.2023 S.P. Ekibi
Okul Yéneticileri Anket, Toplanti S. P. Ekibi 2-27.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Ekibi 2-27.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Ekibi 2-27.10.2023 S.P. Ekibi
Orta ve kiiciik olgekli | Anket S. P. Ekibi 2-27.10.2023 S.P. Ekibi
isletmeler gdriisme

Yonetici, (")gretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar




Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farklh goriislere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

| Sekil 2. A. kurumun yénetim kiiltiirii.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
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10 11 12 13 14

| Sekil 3. B. kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumu

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

0 1 2 3 4 5 6 7 8
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Sekil 4. C. Kurumun isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve mesleki gelisim,
kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorleri

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda g¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaslarim ekip calismasina
yatkindir.

Cahistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Cahistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
bagarili oldugumu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olgiide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Cahistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.

Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diistiniiyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Cahistigim kurumda gogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Cahistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve
uygulayabiliyorum.

[

2 3 4 5
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Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yo6neticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goruslere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve y6neticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére dederlendiriniz.

0 0,5 1 15 2

Fiziksel olanaklan *

Temizlik hizmetleri
Teknolojik imkanlar m

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,

kitiiphane olanaklari gibi)

B YETERLI m KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL
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asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler

0 0,5 1

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletigim =
ve paylasim vardir.

15 2

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili
bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yiiritebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 68retmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir
ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel becerileri
on planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte geligsimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirnm.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.

Okuldaki ¢galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklasirim.
Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve
kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gercekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim
gibi goririm.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in normalin
tistlinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM

11

2,5




[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Midiir Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi
Norm 1 1 6
Mevcut 1 1 5

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 583
2 | Ogretmen Sayisi 67
3 Derslik Sayist 27
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 22
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

SIRA BRANS NORM MEVCUT iHTiYAC

1 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 3

Rehberlik 1 2
3 | Mobilya ve I¢ Mekan Tasarmi 4 4 1
4 Makine Tek./Makine ve Kalip 3 6
5 Elektrik-Elektronik Tek./Elektronik 3 3
6 Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 5 12
7 Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme 3 2 1
8 Motorlu Araclar Teknolojisi 6 4 2
9 Metal Teknolojisi 3 2 1
10 Matematik 5 5
11 | Beden Egitimi 3 3
12 Tarih 5 3 2
13 Miizik 0 0
14 | ingilizce 5 3 2
15 | Fizik 2 2
16 Felsefe 2 2
17 | Tiirk Dili ve Edebiyat1 10 7 3
18 Din Kltiru ve Ahl.Bil. 5 0 5
19 Cografya 2 1 1
20 Bilisim Teknolojileri 9 9
21 Saglik Bilgisi 1 0 1
22 Biyoloji 2 2
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Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 0 1
3 Giuvenlik Gorevlisi 1 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

P BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
S (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmani Var -

3 Spor Salonu Var -

4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 14 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) Yok -

9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Bilgisayar 67
Projeksiyon 7
Etkilesimli akilli tahta sayis1 32
Laptop ( Diziistii bilgisayar ) 2
Internet altyapisi Var
Baski Makinesi 2
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanimi Var
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanim Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Tarayici 2
Lazer yazici 9
Nokta vuruglu yazici 5
Miirekkep piiskiirtmeli 2
Televizyon 3
VCD/DVD Oynatict 1
Kamara 1
Fotograf Makinesi 1
Tepegoz 7
Televizyon 3
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Genel Biitge

40000 58000 76000 94000 | 112000 380000

Ozel Biitge

Biitge Disi Fonlar

Doner Sermaye

400000 | 500000 | 600000 | 700000 | 800000 3000000

Dis Kaynak

Diger (Ulusal ve Uluslararasi
Fonlan)

Hibe

TOPLAM

44000 | 558000 | 676000 | 794000 | 912000 3380000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, sozli veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, onceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

I. Egitim kadrosunun; uyumunun PII ve yeterli olmast
2. Geligebilmek agisindan yeterli fiziki alan1 vardir

3. Meslek edindirmesi ve ig bulma imkan1 saglamasi

4. Bilgisayar laboratuarinin bulunmasi.

5. Okulun internet baglantisinin bulunmasi.

6. Okul kiitiiphanesinin bulunmasi.

7. Sos?/al ve Kkiiltiirel faaliyetlere istekli 6gretmenlerin bulunmasi. 8. Okulun temizligine 6zen
Osterilmesi.
.Okul Aile birliginin iyi ve verimli ¢alismasi

10. Giivenlik kameralarinin olmasi

11.Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi

12.Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

li“a.Okulun yemekhane,toplanti salonu,Bilgisayar labaratuari,spor salonu ve toprak futbol shasinin

olmas1

14.Qkulun stratejik konumu ve ulagiminin kolay olmasi

15.0gretmen-6grenci-veli diyalogu ve iliskilerinin iyi olmasi

16.Yeterli sayida teknik gezi yapilmasi

17.Beyak bayrak ve beslenmeokul olmasi

GUCLU YONLER

1. atolyedeki tezc%ahlarm yenilenmesi,?feni teknolojiye uygun tezgahlar alinmasi.
2. Ogrencilerin derslere olan ilgisizlikleri

3. sosyo-ekonomik yonden zayif olmalari sebebiyle mevsimlik isci olarak c¢alismak zorunda
kalmalar1

4. hizmetli eksikligi

5.Yabanci dil labaratuari.

6. Universiteye yerlestirme basarisinin az olmasi.

7. Qkulumuz 6grencilerinin ¢ok fazla devamsizlik yapmasi.

8. Ogrencilerin hedeflerinin olmamasi

9.Mizik odas1 ve tarih odasinin eksikligi

10.0kulumuza kars1 6nyargilarin olmasi

11.0kulun tanitimimin yeterince yapilamamasi

12.Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

13.Personel ve Ogrencide kurum kiiltiirtiniin istenilen diizeyde olmamasi

14. okulun yeterli finansal kaynaginin olmamasi 15.Alanlarin gelisen teknolojiye uygun olmamasi

ZAYIF YONLER

Sanayide is giici olarak meslek Iisesi mezunlarinin tercih edilmesi
Yere?lyénetimlerden yardim alimabilir

Ozel sektor sponsorlugunda egitim ve teknoloji kalitesi arttirilabilir
Okullarmn kendi kendine yetmesini saglayict politikalar olmali
Cevredeki fabrika ve outletler

Ticaret odast ile isbirligine gidilebilir

Zengin velilerden yardim alinabilir.

Bolumler doner sermayede daha tiretken olabilir.

Kermesler daha sik yapilabilir

Okuldan mezun olmus su anda is yeri bulunan sz sahibi is adamla

FIRSATLAR

Sinav sistemi

Internet kafeler

Seviyesi ¢ok diisiik 6grencilerin kayit olmasi

Trafik yogunlugu

Mali sorunlar

Teknolojiyi takip etmekteki zorluk

Okumayan genglerin okul 6grencilerini rahatsiz etmeleri
Okul etrafindaki sagliksiz isletmeler.

Sagliksiz yiyecek satan isyerleri

Okula giren ¢ikanlarin %ﬁvenlik gorevlisi olmamasi nedeni ile yeterince denetlenememesi ve zaman
zaman yabancilarin okula girerek gezmeleri

Soke ilgemizde sanayi isletmelerinin az olmast

Meslek okullarina ilgisizlik, olumsuz bakis.

DIS CEVRE

TEHDITLER
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

o {l, Ilge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

o il, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

e Miidirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanin1 siirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger  kurumlarla
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” c¢alismalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarmm  smirlandirilmast  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, caliganlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

isbirliginde, yetki alanmm

giivende

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiiri fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve gok gesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla
uyumu  saglanmasi, plan doéneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

e Caliganlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltlirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletigim
gelismistir, halkla iligkiler saglikl bir sekilde yiirtitilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilm oranlar yiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katihm oranlarinin
yiikseltilmesi

e Kurumumuz hastane binasindan doniistiirilmistiir

e Derslik sayilart yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biiyiik degildir, derslik basina diisen ogrenci sayilart tutarsizlik
gostermektedir

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

o Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyac1

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi iy ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongorillemeyen  degisikliklerin  dikkate
alinmasi

o Tlkokullara ddenek ayrilmast
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
AtatiirR Ilke ve Inkilaplarna bagh,iilkemizin kalkinmasinda ulusal ve evrensel degerleri
benimsemis, arastiran, diisiinen, yorumlayan teknik ve mesleki alanda ihtiyag duyulan Rarar
verme becerisi gelismis, girisimci bireyler yetistirmeRtir.

4 VIZYONUMUZ A
Insamin, sevginin, saygumn Riiltiirel dejerlerin temel dejerler Rabul edildii,
mesleRi ve teknik alanda gereRli bilgi, beceri ve davramglan Razandiran

\te&nofojinin kaynagi olan bir okul ofmakiur. y

/ TEMEL mg“fqz,cﬁqzjmjz\

Yasam boyu 6grenmeyi benimseyen,
surekli kendini yenileyen, ekip
calismasina inanan, bilimsel ve
demokratik egitimin tim bireylerin
hakki oldugunu kabul eden, 6grenci
basarisi ve mutlulugunu temel alan,
kaliteli egitimden 6diin vermeyen,
ferdin toplumun ve sanayinin
ihtiyaglarini dikkate alan, paydaslari
ile iliskileri etkin kilan, sosyal klturel
ve sportif faaliyetleri destekleyen,
insan haklarina saygili, esitlik ilkesi
inanci ile calisan, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagli, 6z kiltirini
taniyan ve koruyan egitim

Qusuyuz. /
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla mesleki egitim
AMAC1 (A1) _orend E g Y 8
slirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilm orani artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
AMAC 3 (A3) | beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanhg kazandirilacak,
hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalar saglanacaktir.

Bir st 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim ogrencileri
sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerimiz, bélgenin ihtiyaclari dogrultusunda mesleki alanlara
yonlendirilecek, sektorel firsatlardan yararlanilacaktir.

Sektorle is birlikleri artinlarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlari artirilacaktir.

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 3.1 (H3.1)
AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAG 5 (A5)

Hedef 5.1 (H5.1) | Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltlri gelistirilecektir.

AMAC 7 (A7) \ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

AMAG 6 (A6)

Hedef 7.1 (H7.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katlimlariyla mesleki egitim siirecini tamamlamalari

HEDEF (H1.1)

saglanacaktir.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1. Bir egitim ve ogretim
yiinda devamsizlik siresi 20
gunden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)

%15 %28 %26 %24 %22 %20 %18 6 AY 6 AY

PG 1.1.2. Bir egitim ve Ogretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

%20 %25 %22 %20 %18 %16 %15 6 AY 6 AY

PG 1.1.3. Bir egitim ve ogretim
yilinda o6rgiin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

%15 %20 %18 %18 %16 %14 %12 6 AY 6 AY

PG 1.1.4. Okula kayit
yaptiranlarin mezun olma orani
(%)

%15 %70 %72 %75 %78 %80 %85 6 AY 6 AY

PG 1.1.5 Bir egitim ve ogretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)

%20 %10 %15 %20 %25 %30 %40 6 AY 6 AY

PG 1.16 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani

%15 %75 %80 %82 %84 %86 %90 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Akademik Basariyi Artirma Ekibi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yuritilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin gideriimesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek icin ¢alismalar
yuratilecektir.

MALIYET TAHMINi

20000

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.

TESPITLER Veliler, 6grencilerin DYK’ya gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek
almayi talep etmektedirler.
IHTIVACLAR DYK'’ya gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

DYK’ya devam zorunlulugunun getirilmesi
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AMAC (A2)

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonliu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . o
Etkisi (%) Sikhig: Sikhig
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 0&gretim
di)‘neminde bilimsel, kL‘lIFUreI, _sanatsal ve %20 %25 %30 %35 %40 %45 %50 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %20 %75 %78 %80 %85 %87 %90 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %25 %20 %25 %30 %35 %40 %45 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve Ogretim
yiinda _ geleneksel gocuk  oyunlar alt | g0 %10 %12 | %15 | %18 | %20 | %25 6 AY 6 AY
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RISKLER ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

: alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritulen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 50000
Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve sure¢ odakl ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli diizeyde
katilimci saglanamamaktadir.
Yaratulen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanh g¢alismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplan
kapsamaktadir.
Okullarda vyurutulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritllen proje calismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina katilimda
gonulltlugu azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge dlzeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin g¢ogunlugunun “ihtiyac analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulttrel, sanatsal ve sportif faaliyetler igcin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

iHTIYACLAR Proje calismasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi
edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve

birlikte is gorme ahskanhgl kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip
olmalan saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Uist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
(2023)
P? 3.1..1 Alaninda bir list 6grenime yerlesen %30 10 15 188 20 25 30 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PES 3.1..2 On lisans programlarina yerlesen %25 15 20 25 30 35 40 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
P? 3..1.3 Lisans programlarina yerlesen %45 5 7 10 13 15 18 6 AY 6 AY
Ogrenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Akademik Bagariyi Artirma Ekibi

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

STRATEJILER

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kultur derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir (st 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutulecektir.

MALIYET TAHMINi

20000

TESPITLER

Ogrencileri DYK kurslarina yonlendirme , Egitim Koglugu

iHTIYAGCLAR

DYK'’ya gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi
DYK’ya devam zorunlulugunun getirilmesi
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AMAC (A4)

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaglar dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

HEDEF (H4.1)

firsatlardan yararlanilacaktir.
Sektorle is birlikleri artinlarak o6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N p .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
.PG 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda %15 12 15 18 20 2 25 6 AY 6 AY
imzalanan protokol sayisi
PG 4."1:2 Prc.>tokol kapsaminda beceri egitimi %15 30 35 38 0 50 60 6 AY 6 AY
alan 6grenci sayisi
.PG 4.1.? .ProtchoI kapsar.r.nunda diizenlenen %15 18 25 28 30 35 40 6 AY 6 AY
isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
P? 4.1..4. Protokol kapsaminda burs alan %20 5 10 12 15 20 25 6 AY 6 AY
Ogrenci sayisl
PG 4.1.5. Protokol kapsaminda diizenlenen
sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere %20 120 150 180 200 250 300 6 AY 6 AY
katilan 6grenci sayisi
PG 4.1.6. Protokol imzalanan
kurum/kuruluglarda mezuniyetten sonra %15 15 20 23 25 28 30 6 AY 6 AY
istihdam edilen 6grenci sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Proje Ekibi ve Koordinatér Ogretmenler

iS BiRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

Ozel Sektér ve Firmalar

RiSKLER

Ulagim faaliyetlerinin kisithhgi
Sektorlerin is saghgi ve glvenligi

STRATEJILER

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, &gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbagsi egitimleri dizenlemek igin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliglendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mabhalll diizeyde protokoller kapsaminda dizenlenen isbasi egitimlerine
o6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri guclendirilecektir.

MALIYET TAHMINi

50000

Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
TESPITLER o6gretmenlerin katilimi

Koordinator 6gretmenlerde is bagi egitimi farkindaligi olusturulmasi
IHTIVACLAR Okul ve sektor is birliginin arttiriimasi

Ara eleman bulma ihtiyaglarinin giderilmesi
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AMAC (A5)

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

HEDEF (H5.1)

surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N p .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 5.1.1 DOSE calismasinda bulunan alan %20 5 5 5 6 6 7 6 AY 6 AY
sayisi
PG 5.1.2. QOSE calismalarindan ortaya ¢ikan %30 35 0 2 45 50 55 6 AY 6 AY
Urlin gesidi sayisi
:;I§;1.3 DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci %35 20 25 30 35 40 50 6 AY 6 AY
PES 5.1.4 DOSE faaliyetinde yer alan %15 13 15 16 17 18 20 6 AY 6 AY
Ogretmen sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Okul Yonetimi

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Milli Egitim Bakanhgi, il Milli Egitim Madiraliga, ice Milli Egitim MdarlGgi ve Tim Resmi ve
Ozel Kurumlar

RiSKLER is Sagligi ve Gvenligi
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendiriimesi saglanacaktir.
STRATEJILER $2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapiimasi saglanacaktir.

S3. DOSE faaliyetlerinin yiiritiilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

3.000.000

Okul makine ve techizatlarin gliniin sartlarina uygun olmamasi

TESPITLER Atolye ve labovatuarlarin donanim olarak desteklenmesi
Uriin gesitlilignin az olmasi
Makine ve techizatlarin teknolojik olarak yenilenmesi
IHTIVACLAR Depolama alanlarinin arttiriimasi

Bina ve atolyelerin yenilenmesi
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AMAC (A6)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H6.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiilturu gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe |\ eri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '#leme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG 6.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani %20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 AY 6 AY
(re’sen duizenlenenler dahil)
PG 6.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanl galismalardan herhangi birinde aktif %25 %10 %15 %18 %20 %22 %25 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 6.1.3 Veli toplantilarina katim orani %25 %10 %20 %30 %35 %40 %50 6 AY 6 AY
PG 6.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, %15 15 12 10 8 6 5 6 AY 6 AY
Oneri sayisl
PG 6.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani %15 %10 %20 %30 %35 %40 %50 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RiSKLER
olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Kurumsal kilturin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

40000

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistiriimesi
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AMAG (A7)
HEDEF (H7.1)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklizt Spnkln'n
(%) (2023) & &

PG 7.1.1. . _Okuldzj\/kurumda iyilestirilmesi %20 7 6 5 4 3 3 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG ' 7.1.2 ?ektorle is birligi igerisinde %30 5 3 10 12 13 15 6 AY 6 AY
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG 7.1.?{ 'Altya'pl. ve donatim eksikligi %50 20 18 16 14 12 10 6 AY 6 AY
bulunan fiziksel birim sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

is BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

200000

TESPIiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynaginin énemli bélimi dncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyik onarima veya
glclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum bolumlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli
diizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongériilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglar karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artiriimasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 willik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler Maliyet
Al 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
A2 6000 8000 10000 12000 14000 50000
H2.1 6000 8000 10000 12000 14000 50000
A3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
A4 6000 8000 10000 12000 14000 50000
H4.1 6000 8000 10000 12000 14000 50000
A5 400000 500000 600000 700000 800000 3000000
H5.1 400000 500000 600000 700000 800000 3000000
A6 4000 6000 8000 10000 12000 40000
H6.1 4000 6000 8000 10000 12000 40000
A7 20000 30000 40000 50000 60000 200000
H7.1 20000 30000 40000 50000 60000 200000
TOPLAM 440000 558000 676000 794000 912000 3380000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
STRATEJIK
PLANLAMA EKiBi
H 6 Aylik izleme ‘ H 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Ali KESKIN Okul Miidiirii Bagkan
2 Nazmi DUNDAR Miidiir Yardimcisi Uye
3 Nuray KAMIT Ogretmen Uye
4 Derya SAGLAM Ogretmen Uye
5 Hiiseyin KARATAS Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Engin AYDIN Midiir Yardimcist Bagkan
2 Gozde YANIK Ogretmen Uye
3 Riza KINIK Ogretmen Uye
4 Aydin OKTAR Ogretmen Uye
5 Abdiilsamet CELIK Ogretmen Uye
6 Hasan CAPIK Ogretmen Uye
7 Mustafa KESGIN Ogretmen Uye
8 Hatice CANDAS Ogretmen Uye
9 Nermin YILMAZ Ogretmen Uye
10 Mahmut TEKIN Ogretmen Uye
11 Seval EMLI Ogretmen Uye
12 Nuray KAMIT Ogretmen Uye
13 Hakan YALABIK Veli Uye
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Sayr : E-67383186-602.04.01-103267872
Konu : Ilgemiz Okul/Kurumlarinin
Stratejik Plan Onaylar1

flgi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ve Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanligi’nin 2022/21 sayili Genelgesi geregi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu'na goére ilgemiz okul/kurumlarinm 2024-2028 Stratejik Planlari hazirlanmis olup; uygulamaya
konulmas1 ve okul/kurum web sayfalarinda yayimlanmasi Miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii taktirde Olur'lariniza arz ederim.

Ek: Tlgemiz Okul/Kurumlarinin
2024-2028 Stratejik Planlar1

Adres : Soke/AYDIN

Telefon No : 0(256) 5121372
E-Posta: soke09@meb.gov.tr

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

: a) MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 2022/21 Sayili Genelgeleri.
b) Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik.

T.C.
SOKE KAYMAKAMLIGI
flge Milli Egitim Miidiirliigii

. TURKIYE *
' vuzviu

28/05/2024

Serafettin YAPICI
flge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Ali AKCA
Kaymakam

Bu belge%&venli elektronik imza ile imzalanmustir.

Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Strateji Gelistirme Subesi - S AKBULUT

Kep Adresi : meb@hs01 .kep.tr

Unvan : Ogretmen
internet Adresi: Faks:2565121372
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